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El Foro Regional Esquipulas es 
una maravillosa oportunidad para 
poder presentar consideraciones 
aunque sea por pinceladas sobre 
las ventajas, sobre las luces, y por 
supuesto de los desafíos del propio 
proceso de integración. 

Los ocho países que conforman 
el sistema de integración 
centroamericana son Guatemala, 
Belice, El Salvador, Honduras, 
Nicaragua,  Costa Rica, Panamá y la 
República Dominicana conforman 
aproximadamente la octava 
economía de Latinoamérica. Toda 
Latinoamérica incluyendo Brasil 
y México aproximadamente  no 
hacemos ni el 12% del producto 
mundial bruto. 

Lo anterior son algunos datos 
para poder entrar en contexto de 
lo importante que es compartir 
las infraestructuras que tenemos. 
Centro América tiene más de 20 
aeropuertos internacionales de 
clase mundial, tiene por lo menos 
19 puertos marítimos, tiene un 
canal interoceánico, tenemos 
en proyecto otro canal y otros 
proyectos de canales seco, hay un 
tratado de libre comercio con los 
Estados Unidos y un Acuerdo de 
Asociación con la Unión Europea. 

Estos acuerdos, significan la 
posibilidad de acceder a mercados 
de más o menos 900, 000, 000 
millones de habitantes con 
capacidad de adquisición, esto 
también nos da la posibilidad de 
tener en términos muy anglosajones 
Trade appeal.

¿Esto qué significa? Significa 
obtener ese atractivo que le da a 
la región la posibilidad de captar o 
conquistar inversiones extranjeras 
para servir de plataforma, para 
servir de una forma de maquilas más 
sofisticadas para exportar a estos 
países, pero sobre todo nos da la 
oportunidad para generar dentro de 
la propia región  las posibilidades de 
nuestro sector privado, de nuestros 
sectores laborales, de poder hacer 
grandes concertaciones, grandes 

esfuerzos para alcanzar los altos 
de calidad que se requieren. 
Obviamente todo esto está en un 
marco y desde una perspectiva 
de la complementariedad pero por 
supuesto de las sinergias entre los 
países ¿a qué me refiero con esto? 

Hoy en día todos sabemos que si 
los países no logran eficiencias, 
no logran ser competitivos y por 
ende no pueden insertarse en el 
concierto internacional y en el 
comercio internacional difícilmente 
podemos dar ese salto cualitativo 
que todo el mundo requiere.

Pero adicionalmente a ello nosotros 
como Secretaria General de 
Integración buscamos no solo la 
ortodoxia de un mercado común 
centroamericano exitoso a la fecha, 
el año pasado cerramos poco más 
arriba del 15% de crecimiento en 
nuestro intercambio comercial solo 
en bienes, llegamos a 6,400,000 
de dólares solo en intercambio de 
bienes.

Si calculamos aproximadamente 
los servicios saldrán poco más o 
menos por esa cuantía , entonces 
estamos hablando de un mercado 
de 12,000,000 de dólares 
aproximadamente en el área 
centroamericana. 

Más allá de lo que es la visión en 
sí , plantearé brevemente lo que es 
la visión de la Secretaria General 
en este momento desde una 
perspectiva practica; los que hemos 
estudiado derecho comunitario, y 
cito a Nicola Cataláno, que es un 
clásico del derecho comunitario, 
podemos decir  que el derecho 
de integración es un derecho 
eminentemente de coordinación.

Entonces las relaciones de la 
perspectiva del mercado común 
centroamericano y de la propia 
integración,  es fundamental mente 
coordinación de intereses. 

Aquí no hay ideologías, aquí no hay 
enemistades ni amistades aquí hay 
verdaderos intereses para poder 

JUAN DANIEL 
ALEMÁN

PANEL V

Secretario General del 
Sistema de Integración 

Centroamericana 
SICA

“Aquí no hay ideologías, 
aquí no hay enemistades 

ni amistades, aquí hay 
verdaderos intereses
para poder generar y 

consolidar los principios 
que informan el proceso y 
el sistema de integración 

centroamericana: la paz, la 
seguridad, la democracia y el 

bienestar de la población.”
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generar y consolidar los principios 
que informan el proceso y el sistema 
de integración centroamericana: la 
paz, la seguridad, la democracia y el 
bienestar de la población. 

Entonces tenemos dos 
posibilidades de plantear el proceso 
de integración, la posibilidad 
de consolidar lo que tenemos, 
la integración de arriba hacia 
abajo con un mercado común 
centroamericano  robusto, con un 
mercado común centroamericano  
que a pesar de los pesares camina 
pero fundamentalmente buscar una 
integración de abajo hacia arriba. 

¿A través de qué? De la inclusión 
de todos los actores y todos los 
ciudadanos centroamericanos 
en oportunidades actualmente, 
estamos llevando a cabo dentro de 
la nueva ortodoxia por ejemplo: la 
compra común de medicamentos. 

¿Y con esto que se logra? La 
compra conjunta de medicamentos 
más  barata y además rompe las 
estructuras y las comisiones que 
se dan en todo ese proceso. 

Un dato importante  de estas 
compras de medicamentos a la 
fecha lo han hecho cuatro países de 
la región a través de una modalidad 
interesante que es la subasta a 
la inversa, hemos logrado hasta 
40% de descuento y por la tanto de 
ahorros para los salarios públicos. 

Otra modalidad interesante que 
estamos implementando con 
mucho éxito es la posibilidad 
muy clara de tener la hipoteca 
centroamericana, esto es una 
experiencia interesante en el cual 
el ciudadano centroamericano va 
poder elegir la plaza financiera 
donde podrá  acceder a un crédito 
y va a poder garantizar ese crédito 
con un inmueble en cualquiera 
de los países centroamericanos, 
ese es un paso para la dirección 
correcta. 

Podemos hacer esas economías 
de semi-escala  a través de esa 
consolidación, de esos procesos de 
consolidación si nosotros podemos 
ampliar nuestras compras no 
solo de medicamentos, sino de 
fertilizantes a lápices, de cuadernos 
a componentes químicos. 

Todos los países por individual 
compran cloro, por ejemplo, ¿por 
qué no podemos comprar cloro los 
ocho países o los siete países? 
Esta es una nueva perspectiva, es 
una visión mucho más pragmática, 
muchísimo más de coordinación.

Quiero hacer referencia a otro 
proyecto que la Secretaría está 
impulsando, es la Sociedad Anónima 
Centroamérica, ¿para qué? Para 
poderle brindar al inversionista la 
facilidad, y por lo tanto, generar 
mejores climas de negocio y de 
inversión a nivel regional. 

Pero aparte de eso tenemos 
una experiencia exitosa y que 
desde nuestro punto de vista 
representa una nueva gesta de 
integración centroamericana, 
esto es la estrategia de seguridad 
centroamericana. 

Hemos iniciado este proceso, 
este enorme desafío con cuatro 
segmentos o con cuatro pilares: El 
primero,  el pilar de la prevención; 
el segundo, el pilar del combate 
al delito; el tercero, el pilar de la 
seguridad penitenciaria;  y por 
último,  el pilar del fortalecimiento 
institucional.  Ya contamos con un 
plan de acción con 22 proyectos 
regionales.

Cuando se trata de proyectos 
regionales no estoy haciendo 
referencia a la sumatoria de 
proyectos nacionales, son 
proyectos que van a generar 
verdaderamente encadenamientos 
de valor que van desde lo local  
hacia una visión regional y la 
compactación de esos esfuerzos 
cinergiales.  

Entonces esa estrategia de 
seguridad es una buena fórmula, 
es una buena vía para poder 
realmente amalgamar los 
intereses centroamericanos. Ávila 
cuenta que Centroamérica tiene 
lamentablemente este flagelo que 
nosotros no lo hemos causado ni 
somos los que hemos originado ni 
la compra ni la venta ni el crimen 
organizado pero fundamentalmente 
es de señalar como la estrategia de 
seguridad nos ha unido en estos 
intereses, es esta visión y esta 
perspectiva responsable por parte 
del liderazgo centroamericano.

Finalmente haré referencia  a algo 
muy importante tenemos una 
visión muy clara de lo que son 
las responsabilidades sociales y 
las responsabilidades del medio 
ambiente, y por supuesto, del 
cambio climático. 

Actualmente, se está trabajando 
en políticas sociales que giren 
entorno a educación, a la salud pero 
recientemente en una política de 
seguridad alimentaria y nutricional, 
¿Esto qué significa?. Para poder 
no solo tener condiciones de 

reserva, para poder no solo tener 
las posibilidades de generar y de 
reaccionar convenientemente a 
todos los desastres naturales 
que tenemos año con año, 
desafortunadamente la región se 
ha convertido en una región en 
constante reconstrucción, todos 
los años perdemos vidas, todos 
los años tenemos damnificados, 
todos los años tenemos problemas 
de infraestructura, entonces aquí 
hay en marcha no solo la visión 
estratégica, no solo la hinco por 
concreción sino también una 
cultura con sentido de urgencia 
y abocada hacia resultados y 
rendición de cuentas.


